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léÜ›ê= ~Ñ= ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë= çÖ= áåÇÇê~ÖÉäëÉ= ~Ñ= çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉ= ëçã= Ñ›äÖÉ= ~Ñ=‹åÇêÉÇÉ
ÑçêÜçäÇ=á=çéêáåÇÉäëÉëä~åÇÉí

rÇ~êÄÉàÇÉí=~Ñ=káå~=i~ëëÉåI=^ëóä=çÖ=oÉé~íêáÉêáåÖ
a~íçW=ÑÉÄêì~ê=OMMR=EêÉîáÇÉêÉíF

NK=cäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉå

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=cäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉå=çéÜ›êÉê=ÄÉëâóííÉäëÉå=~Ñ=Éå=ÑäóÖíåáåÖ=ëçã=ìÇÖ~åÖëéìåâíI=å™ê=ÇÉ=çãJ
ëí‹åÇáÖÜÉÇÉêI=ÇÉê=çéêáåÇÉäáÖí=Ñ›êíÉ=íáä=~åÉêâÉåÇÉäëÉ=ëçã=ÑäóÖíåáåÖI=Éê=çéÜ›êí=ãÉÇ=~í=ÉâëáëíÉêÉK=^Ñ=~êíáâÉä=N=`
ERF=ÑêÉãÖ™ê=ë™äÉÇÉëI=~í=ÄÉëâóííÉäëÉå=çéÜ›êÉêI=ë™ÑêÉãí=ÑäóÖíåáåÖÉåW

?áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=â~å=~Ñëä™=~í=ë›ÖÉ=ÇÉí=ä~åÇë=ÄÉëâóííÉäëÉI=á=ÜîáäâÉí=Ü~å=Ü~ê=ëí~íëÄçêÖÉêêÉíI=ÑçêÇá=ÇÉ=çãëí‹åÇáÖÜÉJ
ÇÉêI=áÑ›äÖÉ=ÜîáäâÉ=Ü~å=Éê=ÄäÉîÉí=~åÉêâÉåÇí=ëçã=ÑäóÖíåáåÖI=Éê=ÄçêíÑ~äÇÉíK

aÉååÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉ=ëâ~ä=ÇçÖ=áââÉ=ÑáåÇÉ=~åîÉåÇÉäëÉ=é™=Éå=~Ñ=ÇÉååÉ=~êíáâÉäë=~Ñëåáí=^=ENF=çãÑ~ííÉí=ÑäóÖíåáåÖI
ëçã=â~å=é™ÄÉê™ÄÉ= ëáÖ= íîáåÖÉåÇÉ=ÖêìåÇÉI=ÇÉê=Ü~ê=ÇÉêÉë=çéêáåÇÉäëÉ= á= íáÇäáÖÉêÉ= ÑçêÑ›äÖÉäëÉI= íáä= ~í= ~Ñëä™= ~í= ë›ÖÉ
ÄÉëâóííÉäëÉ=Ñê~=ÇÉí=ä~åÇI=á=ÜîáäâÉí=Ü~å=Ü~ê=ëí~íëÄçêÖÉêêÉíK?

cäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉåë=^êíáâÉä=N=`=ESF=áåÇÉÜçäÇÉê=Éå=íáäëî~êÉåÇÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉ=çã=çéÜ›ê=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ
ÑäóÖíåáåÖÉI=ÇÉê=áââÉ=Éê=ëí~íëÄçêÖÉêÉ=á=åçÖÉí=ä~åÇI=ãÉå=Éê=ÄäÉîÉí=~åÉêâÉåÇí=ëçã=ÑäóÖíåáåÖÉ=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=ä~åÇÉI=á
ÜîáäâÉ=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=íáÇäáÖÉêÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=Ñ~ëí=Äçé‹äK

dÉåÉêÉääÉ=éêáåÅáééÉê=çÖ=ÄÉíáåÖÉäëÉê

léÜ›ê= ~Ñ= ÑäóÖíåáåÖÉÄÉëâóííÉäëÉ= ÑçêìÇë‹ííÉêI= ~í= ÇÉê= í~ÖÉë= Ü›àÇÉ= Ñçê= Éå= ê‹ââÉ= ÖÉåÉêÉääÉ= éêáåÅáééÉêI= çÖ= ~í= Éå
ê‹ââÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=Éê=çéÑóäÇíK=`Éåíê~ä=Éê= á=ÇÉååÉ=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=rke`oë=bâëÉâìíáîâçãáí¨=hçåâäìëáçå=åêK=SV
EuifffF=îÉÇê›êÉåÇÉ=`Éëë~íáçå=çÑ=pí~íìë=Ñê~=NVVOI=ÇÉê=~åÑ›êÉêW

xfzå=í~âáåÖ=~åó=ÇÉÅáëáçå=çå=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÉëë~íáçå=Åä~ìëÉë=Ä~ëÉÇ=çå=“ÅÉ~ëÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëÒI=pí~íÉë=ãìëí=Å~J
êÉÑìääó=~ëëÉëë=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=å~íáçå~äáíó=çê=çêáÖáåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÖÉJ
åÉê~ä=Üìã~å=êáÖÜíë=ëáíì~íáçåI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=Å~ìëÉ=çÑ=ÑÉ~ê=çÑ=éÉêëÉÅìíáçåI= áå=çêÇÉê=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=áå=~å
çÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=îÉêáÑá~ÄäÉ=ï~ó=íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ïÜáÅÜ=àìëíáÑáÉÇ=íÜÉ=Öê~åíáåÖ=çÑ=êÉÑìÖÉÉ=ëí~íìë=Ü~ë=ÅÉ~ëÉÇ=íç=ÉñáëíK
KKK= x^zå=ÉëëÉåíá~ä=ÉäÉãÉåí= áå=ëìÅÜ=~ëëÉëëãÉåí=Äó=pí~íÉë= áë= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= ëí~ÄäÉ=~åÇ=Çìê~ÄäÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ= íÜÉ
ÅÜ~åÖÉëI=ã~âáåÖ=ìëÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíI=áåíÉê=~äá~I=Ñêçã=êÉäÉî~åí=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÄçJ
ÇáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=é~êíáÅìä~êäó=rke`oK

cçêíçäâåáåÖÉå=~Ñ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=çÖ=éêáåÅáééÉê=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ÇáëëÉ=çéÜ›êëÖêìåÇÉI= ÑêÉãÖ™ê=ÜÉêìÇçîÉê=Ää~åÇí
~åÇÉí= ~ÑW= J=rke`oë=e™åÇÄçÖ=çã=éêçÅÉÇìêÉê=çÖ=âêáíÉêáÉê= Ñçê= Ñ~ëíä‹ÖÖÉäëÉ= ~Ñ= ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë= Erke`oë
e™åÇÄçÖF=éâíK=NNNJNNTI=NPRJNPVX= J=däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåëW=pìãã~êó=`çåÅäìëáçåë= J=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ
pí~íìëI=ã~à=OMMNX=J=dìáÇÉäáåÉë=çå=fåíÉêå~íáçå~ä=mêçíÉÅíáçåW=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ=pí~íìë=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=N`ERF
~åÇ= ESF=çÑ= íÜÉ=NVRN=`çåîÉåíáçå= êÉä~íáåÖ= íç= íÜÉ=pí~íìë=çÑ=oÉÑìÖÉÉë= EíÜÉ= “`É~ëÉÇ=`áêÅìãëí~åÅÉëÒ=`ä~ìëÉëFI
rke`o=NM=cÉÄêì~êó=OMMP=Erke`o=dìáÇÉäáåÉë=çå=`Éëë~íáçåFK



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé O

• cäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉåë=~êíáâÉä=N=`=çã=çéÜ›ê=Éê=ìÇí›ããÉåÇÉ=çÖ=ëâ~ä=ìåÇÉê=ÜÉåëóåí~ÖÉå=íáä=ÇÉ=~äîçêäáJ
ÖÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=~Ñ=ë™îÉä=ëáââÉêÜÉÇëã‹ëëáÖ=ëçã=ëçÅá~ä=â~ê~âíÉêI=ëçã=Éå=Ñçê=íáÇäáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖí=ÄÉJ
ÖêìåÇÉí=~åîÉåÇÉäëÉI=â~å= áåÇÉÄ‹êÉ=Ñçê=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ= ÑäóÖíåáåÖÉI= ÑçêíçäâÉë= êÉëíêáâíáîí=çÖ= á=çîÉêÉåëëíÉãJ
ãÉäëÉ=ãÉÇ=éêáåÅáééÉêåÉ=á=rke`oë=e™åÇÄçÖ=çã=éêçÅÉÇìêÉê=çÖ=âêáíÉêáÉê=Ñçê=Ñ~ëíä‹ÖÖÉäëÉ=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉJ
ëí~íìë=çÖ=bâëÉâìíáîâçãáí¨Éåë=hçåâäìëáçå=åêK=SV=EuifffFK

• ^åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉ=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=âçåâêÉíÉ=ÑäóÖíåáåÖÉ=ÑçêìÇë‹ííÉê=ë™îÉä=Éå=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=â~ê~âíÉêÉå
~Ñ=ÇÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=‹åÇêáåÖÉê=á=çéêáåÇÉäëÉëä~åÇÉíI=ëçã=Éå=áåÇáîáÇìÉä=îìêÇÉêáåÖ=~ÑI=ÜîçêîáÇí=ÇÉ=âçåâêÉíÉ=™êë~J
ÖÉêI=ÇÉê=ä™=Ä~Ö=~åÉêâÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëÄÉÜçîI=Éê=çéÜ›êí=ãÉÇ=~í=ÉâëáëíÉêÉ=á=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=íáäÑ‹äÇÉK

• ÃåÇêáåÖÉêåÉ=á=ÜàÉãä~åÇÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=â~ê~âíÉêI= Ñçê=~í=çéÜ›ê=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉÄÉëâóííÉäëÉ=â~å
âçããÉ=é™=í~äÉK

• cìåÇ~ãÉåí~äÉ=‹åÇêáåÖÉê=Éê=âìå=ÉÑÑÉâíáîÉI=ë™ÑêÉãí=ÇÉ=ÑàÉêåÉê=ÖêìåÇä~ÖÉí=Ñçê=ÑêóÖíÉå=Ñçê=ÑçêÑ›äÖÉäëÉK=qóJ
éáëâ=îáä=ÇÉê=î‹êÉ=í~äÉ=çã=Éå=íçí~ä=‹åÇêáåÖ=~Ñ=ÇÉå=éçäáíáëâÉ=ëáíì~íáçå=ÉääÉê=çéÜ›ê=~Ñ=ÑàÉåÇíäáÖÜÉÇÉê=çÖ=íáäÄ~J
ÖÉîÉåÇÉå= íáä= ÑêÉÇ=çÖ=ëí~ÄáäáíÉíI=ãÉå=çÖë™=î‹ëÉåíäáÖÉ= êÉÑçêãÉêI=ÇÉê=‹åÇêÉê=ÇÉ=Ä~ë~äÉ= àìêáÇáëâÉ=çÖ= ëçÅá~äÉ
ëíêìâíìêÉê=á=Éí=ä~åÇI=â~å=î‹êÉ=ìÇíêóâ=Ñçê=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=‹åÇêáåÖÉêK=ÃåÇêáåÖÉêåÉ=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñ=çãÑ~ííÉåÇÉ
â~ê~âíÉê=çÖ=ê‹ââÉîáÇÇÉK=sìêÇÉêáåÖÉå=ÜÉê~Ñ=ëâ~ä=í~ÖÉ=Éå=ÄêÉÇÉêÉ=ê‹ââÉ=~Ñ=Ñ~âíçêÉê=á=ÄÉíê~ÖíåáåÖI=ÜÉêìåÇÉê
ëáââÉêÜÉÇëëáíì~íáçåÉå=EÜìã~å=ëÉÅìêáíóFI=ÜîçêîáÇí=ÇÉí=ÖÉåÉêÉäí=Éê=ÜçäÇÄ~êí=~í=îÉåÇÉ=íáäÄ~ÖÉ=Eëìëí~áå~Äáäáíó
çÑ=êÉíìêåF=çÖ=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉ=ãÉååÉëâÉêÉííáÖÜÉÇëëáíì~íáçåI=ÜÉêìåÇÉê=ëíóêÉÑçêãI=çÖI=Üîçê=ÇÉê=Ü~ê=î‹êÉí=í~äÉ
çã=âçåÑäáâíÉêI=Ä~ëÉêÉí=é™=ÉíåáëâÉ=ÑçêëâÉääÉI=á=ë‹êäáÖ=Öê~Ç=ëé›êÖëã™äÉí=çã=Çáëâêáãáå~íáçå=çîÉê=Ñçê=ÄÉëíÉãíÉ
ãáåçêáíÉíÉêK

• ÃåÇêáåÖÉêåÉ=ëâ~ä=î‹êÉ=î~êáÖÉ=çÖ=Ü~îÉ=íáÇ=íáä=~í=ëí~ÄáäáëÉêÉ=ëáÖK=bå=ëáíì~íáçåI=ÇÉê=åçâ=Ü~ê=‹åÇêÉí=ëáÖ=ãÉå
îÉÇÄäáîÉê=~í=î‹êÉ=éê‹ÖÉí=~Ñ=çãëâáÑíÉäáÖÜÉÇI=Éê=áââÉ=ëí~Äáä=çÖ=â~å=áââÉ=ÄÉíê~ÖíÉë=ëçã=î~êáÖK=fë‹ê=Üîçê=‹åJ
ÇêáåÖÉêåÉ=Éê=âçããÉí=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=Éå=çãëíóêíåáåÖ=~Ñ=Éí=êÉÖáãÉ=çÖ=Ü~ê=áåîçäîÉêÉí=çééçëáíáçåÉääÉ=ãáäáJ
í~åíÉ=ÖêìééÉêI=îáä=ÇÉå=å~íáçå~äÉ= ÑçêëçåáåÖëéêçÅÉë=âê‹îÉ= íáÇK=aÉííÉ=Ü~ê=ëéÉÅáÉäí=îáëí=ëáÖ=~í=î‹êÉ= íáäÑ‹äÇÉí
ÉÑíÉê=âçåÑäáâíÉêI=ÇÉê=Ü~ê=çãÑ~ííÉí= ÑçêëâÉääáÖÉ=ÉíåáëâÉ=ÖêìééÉêK=bå=âçåëíáíìíáçåÉä=éêçÅÉë=ãÉÇ=ÑêáÉ=çÖ=êÉíJ
Ñ‹êÇáÖÉ=î~äÖ=çÖ=Éå=êÉÉä=‹åÇêáåÖ=~Ñ=ëíóêÉÑçêã=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñçê=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=ãÉååÉëâÉêÉííáÖÜÉÇÉê=çÖ=ãÉÇ
êÉä~íáî=éçäáíáëâ=çÖ=›âçåçãáëâ=ëí~ÄáäáíÉí=îáä=áåÇáâÉêÉI=~í=ÇÉê=Éê=í~äÉ=çã=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=‹åÇêáåÖÉê=~Ñ=î~êáÖ=çÖ
ëí~Äáä=â~ê~âíÉêK

• ^ÑÖ›êÉåÇÉ=Ñçê=~í=ÄêáåÖÉ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÇÉ=á=~åîÉåÇÉäëÉ=Éê=ÖÉåÉí~ÄäÉêáåÖ=~Ñ=å~íáçå~ä=ÄÉëâóííÉäëÉ=çÖ=ÑäóÖíJ
åáåÖÉåë=ÖÉåÉêÜîÉêîÉäëÉ=~Ñ=~ÇÖ~åÖÉå=íáä=ëáí=çéêáåÇÉäëÉëä~åÇë=ÄÉëâóííÉäëÉK=qáä=ëáâêáåÖ=~ÑI=~í=ÑäóÖíåáåÖÉå=áââÉ
á=êÉ~äáíÉíÉå=íîáåÖÉë=íáäÄ~ÖÉ=íáä=Éå=ìëáââÉê=ëáíì~íáçå=ã™=ë™äÉÇÉë=âê‹îÉëI=~í=ÄÉëâóííÉäëÉå=á=çéêáåÇÉäëÉëä~åÇÉí=Éê
ÉÑÑÉâíáî= çÖ= íáäÖ‹åÖÉäáÖK= fåÇáâ~íçêÉê= ÑçêI= ~í= ÄÉëâóííÉäëÉ= Éê= ÖÉåÉí~ÄäÉêÉí= á= ÜàÉãä~åÇÉí= Éê= áââÉ= ~äÉåÉ= Ñóëáëâ
ëáââÉêÜÉÇI=ãÉå=áåÇÉÄ‹êÉê=íáääáÖÉ=ÖÉåÉí~ÄäÉêáåÖÉå=~Ñ=Éí=ÑìåÖÉêÉåÇÉ=êÉÖÉêáåÖë~éé~ê~íI=Ä~ë~äÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ
ëíêìâíìêÉêI=ÜÉêìåÇÉê=Éí=êÉíëëóëíÉãI=ÇÉê=Éê=íáäÖ‹åÖÉäáÖí=çÖ=á=ëí~åÇ=íáä=~í=çéÉêÉêÉ=ìÇÉå=Çáëâêáãáå~íáçåI=ë~ãí
êÉäÉî~åíÉ= áåÑê~ëíêìâíìêÉêI= =ÇÉê=Ö›ê=ÇÉí=ãìäáÖí= Ñçê=ÄçêÖÉêåÉ=~í=ìÇåóííÉ=ÇÉêÉë= êÉííáÖÜÉÇÉêI=ÜÉêìåÇÉê= íáä=Éå
Ä~ë~ä= äÉîÉëí~åÇ~êÇK=s‹ëÉåíäáÖÉ= ÑçêÄÉÇêáåÖÉê= á= ÇÉå= ÖÉåÉêÉääÉ=ãÉååÉëâÉêÉííáÖÜÉÇëëáíì~íáçå= á= ÄêÉÇÉêÉ= ÑçêJ
ëí~åÇ=Éê=äáÖÉäÉÇÉë=Éå=î‹ëÉåíäáÖ=áåÇáâ~íçêK

• péÉÅáÉäí=Ñçê=ë™=îáÇí=~åÖ™ê=ÇÉ=ãìäáÖÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñçê=ÑäóÖíåáåÖÉÖêìééÉå=á=~ëóää~åÇÉí=ÑêÉãÜ‹îÉë=á=ë‹êÇÉJ
äÉëÜÉÇI=~í=ëí~íÉêåÉ=Ä›ê=ìåÇÖ™=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=á=Éå=ëáíì~íáçåI=Üîçê=âçåëÉâîÉåëÉå=îáä=î‹êÉI=~í=íáÇäáÖÉêÉ=ÑäóÖíåáåJ
ÖÉ=ÑçêÄäáîÉê=á=~ëóää~åÇÉí=ìÇÉå=Éå=âä~ê=àìêáÇáëâ=ëí~íìë=ÉääÉê=áääÉÖ~äíI=ÑçêÇá=ÇÉ=á=êÉ~äáíÉíÉå=áââÉ=â~å=îÉåÇÉ=ÉääÉê
ëÉåÇÉë=íáäÄ~ÖÉK

• sÉÇ=îìêÇÉêáåÖÉå=~ÑI=çã=ÇÉê=Éê=ÖêìåÇä~Ö=Ñçê=ÖÉåÉêÉäí=~í=ÄêáåÖÉ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=á=~åîÉåÇÉäëÉI=Ä›ê=Ñ›äÖÉåÇÉ
Ñ~âíçêÉê=çÖ=âáäÇÉê=áåÇÇê~ÖÉëW
J Éå=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=ëáíì~íáçåÉå=á=ÜàÉãä~åÇÉí=Ä~ëÉêÉí=é™=ÖÉåÉêÉääÉ=áåÑçêã~íáçåÉê



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé P

J áåîçäîÉêáåÖ=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉåÉ=ëÉäîI=ÉîíK=ÖÉååÉã=ÄÉë›Ö=á=ÜàÉãä~åÇÉí
J ìåÇÉêë›ÖÉäëÉ=~Ñ=çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉêåÉ=çãâêáåÖ=ÑêáîáääáÖ= íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉåK=Ebå=ìÇÄêÉÇí=éê~âëáë=Ñçê=ÑêáîáääáÖ

íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉå= â~å= î‹êÉ= Éå= áåÇáâ~íáçå= ÑçêI= ~í= ÇÉê= Éê= ëâÉí= Éå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ‹åÇêáåÖ= ~Ñ= ÑçêÜçäÇÉåÉ= á
ÜàÉãä~åÇÉíI=ãÉå=Éê=áââÉI=éÉê=ëÉI=íáäëíê‹ââÉäáÖ=íáä=~í=~åí~ÖÉI=~í=ÇÉê=Éê=ÖêìåÇä~Ö=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéJ
Ü›êëÖêìåÇÉåÉ=á=~êíáâÉä=N=`F

J ~å~äóëÉ=~Ñ=ÇÉ=ãìäáÖÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñçê=ÑäóÖíåáåÖÉÖêìééÉå=á=~ëóää~åÇÉí
J ~Ñâä~êáåÖ=~Ñ=ÜîáäâÉ=ÖêìééÉêI=ÇÉê=Ñçêíë~í=Ü~ê=ÄÉÜçî=Ñçê=ÄÉëâóííÉäëÉK

• mêáåÅáéáÉäí= ëÉí=Ä›ê=Éå= ÑäóÖíåáåÖë= ëí~íìë= áââÉ=Ö›êÉë= íáä=ÖÉåëí~åÇ= Ñçê= à‹îåäáÖÉ=ìåÇÉêë›ÖÉäëÉêI= áÇÉí=ÇÉííÉ=îáä
ëâ~ÇÉ=ÇÉå=Ñ›äÉäëÉ=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇ=çÖ=íêóÖÜÉÇI=ëçã=Éê=Éí=~Ñ=Ñçêã™äÉåÉ=Ä~Ö=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉëâóííÉäëÉK

• pÉäîçã=ÄÉÜçîÉí=Ñçê=ÄÉëâóííÉäëÉ=çÄàÉâíáîí=ëÉí=Éê=çéÜ›êí=ãÉÇ=~í=ÉâëáëíÉêÉI=Ä›ê=Éå=ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë=áââÉ=ÄêáåJ
ÖÉë=íáä=çéÜ›êI=ë™ÑêÉãí=íîáåÖÉåÇÉ=ÖêìåÇÉ=í~äÉê=Ñçê=ÇÉí=ãçÇë~ííÉI= àÑK=cäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉåë=~êíáâÉä=N=`
ERFI=OK=äÉÇK=eÉåëáÖíÉå=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉ=Ü~ê=î‹êÉí=~í=ÄÉëâóííÉ=ÑäóÖíåáåÖÉ=ÉääÉê=Ñ~ãáäáÉãÉÇäÉããÉê
íáä=ÑäóÖíåáåÖÉI=ÇÉê=Ü~ê=î‹êÉí=ìÇë~í=Ñçê=ÑêóÖíÉäáÖÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=ÑçêÑ›äÖÉäëÉ=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=ÉääÉê=äçâ~äÄÉÑçäâJ
åáåÖI=ãçÇ=Éí=âê~î=çã=~í=ÇÉ=îÉåÇÉê=íáäÄ~ÖÉ=íáä=ÇÉêÉë=ä~åÇI=áÇÉí=ÇÉííÉ=áââÉ=ãÉÇ=êáãÉäáÖÜÉÇ=â~å=ÑçêîÉåíÉëK

• iáÖÉäÉÇÉë=J=çÖ=ÜÉêìÇçîÉê=J=~åÄÉÑ~äÉê=bâëÉâìíáîâçãáí¨=hçåâäìëáçå=åêK=SV=EuifffFI=~í=ÇÉê=á=íáäÑ‹äÇÉI=Üîçê
Éí=ä~åÖí=çéÜçäÇ=á=~ëóää~åÇÉí=Ü~ê=êÉëìäíÉêÉí=á=ëí‹êâÉ=Ñ~ãáäáÉã‹ëëáÖÉI=ëçÅá~äÉ=ÉääÉê=›âçåçãáëâÉ=Ä™åÇI=Ö›êÉë
ìåÇí~ÖÉäëÉ=~Ñ=Üìã~åáí‹êÉ=ÖêìåÇÉI=çÖ=~í=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ëáâêÉë=Ñçêíë~í=äÉÖ~äí=çéÜçäÇK

aÉäîáë=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ

• bê=ÇÉê=~äÉåÉ=í~äÉ=çã=ëé›êÖëã™ä=çã=ÇÉäîáë=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=EÑçê=Éå=ë‹êäáÖ=ìåÇÉêÖêìééÉ=~Ñ
ÑäóÖíåáåÖÉ=ÉääÉê=Ñçê=ÑäóÖíåáåÖÉ=Ñê~=Éí=~ÑÖê‹åëÉí=çãê™ÇÉ=~Ñ=ÜàÉãä~åÇÉíI=ëçã=ÇÉí=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=î~ê=íáäÑ‹äÇÉí
ãÉÇ=hçëçîçF=âê‹îÉê=ÇÉííÉ=óÇÉêäáÖÉêÉ=ìåÇÉêë›ÖÉäëÉêK=aÉ=çîÉåÑçê=çãí~äíÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=éêáåÅáééÉê=ÑáåÇÉê=ÑçêíJ
ë~í=~åîÉåÇÉäëÉK=j~å=ëâ~ä=áãáÇäÉêíáÇ=ÜÉê=á=ë‹êäáÖ=Ü›à=Öê~Ç=î‹êÉ=çéã‹êâëçã=é™I=çã=‹åÇêáåÖÉêåÉ=â~å=~åí~J
ÖÉë=~í=î‹êÉ=î~êáÖÉ=çÖ=ëí~ÄáäÉI=çÖ=áââÉ=çîÉêîÉàÉ=áåÇÇê~ÖÉäëÉI=Üîçê=ÇÉê=á=êÉ~äáíÉíÉå=âìå=Éê=í~äÉ=çã=‹åÇêáåÖÉê
~Ñ=ãáÇäÉêíáÇáÖ=â~ê~âíÉêKN

fåÇáîáÇìÉä=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ

• fåÇáîáÇìÉä=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=ÇêÉàÉê=ëáÖ=çã=çéÜ›ê=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉ=çîÉê=Ñçê=áåÇáîáÇÉê=ìÇî~äÖí=~Ñ
Éå=ëí›êêÉ=ÑäóÖíåáåÖÉÖêìééÉ=~Ñ=ë~ããÉ=å~íáçå~äáíÉíI=Üîçê=ã~å=Ö™ê=ãÉêÉ=ëéÉÅáÑáâí=áåÇ=çÖ=ëÉê=é™=ÇÉí=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉ=~ëóäãçíáî=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=îáëëÉ=‹åÇêáåÖÉê=á=ÜàÉãä~åÇÉíK=fåÇáîáÇìÉä=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=Éê=áââÉ
âÉåÇí=á=ÜáÇíáÇáÖ=EáåíÉêå~íáçå~äF=éê~âëáëK=hçåîÉåíáçåÉå=ìÇÉäìââÉê=áââÉ=ãìäáÖÜÉÇÉåI=ãÉå=Éå=ë™Ç~å=îáåâJ
äáåÖ=îáä=áÑ›äÖÉ=âçåâäìëáçåÉêåÉ=Ñê~=däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåë=âê‹îÉ=óÇÉêäáÖÉêÉ=~å~äóëÉI=áââÉ=ãáåÇëí=ÑçêÇá=Éå=ë™J
Ç~å=~åîÉåÇÉäëÉ=á=ë‹êäáÖ=Öê~Ç=îáä=ÄêáåÖÉ=ÄÉÜçîÉí=Ñçê=~í=êÉëéÉâíÉêÉ=Éí=îáëí=ãáåáãìã=~Ñ=ëí~ÄáäáíÉí=Ñçê=ÇÉå=ÉåJ
âÉäíÉ=ÑäóÖíåáåÖ=á=ÑçâìëKO

• rke`oë=e™åÇÄçÖ=ÑêÉãÜ‹îÉêI=~í=ëâÉê=ÇÉê=?Éå=ÉîÉåíìÉäí=ÑçêÄáÖ™ÉåÇÉ=Ñçê~åÇêáåÖ=á=ÑçêÜçäÇÉåÉ=îÉÇê›êÉåJ
ÇÉ=ÇÉå=ÉåâÉäíÉ= ÑäóÖíåáåÖë=ÑêóÖíI=ÇÉê= áââÉ= áåÇÉÄ‹êÉê=Éå=ë™Ç~å=ÖêìåÇä‹ÖÖÉåÇÉ=‹åÇêáåÖ=~Ñ=çãëí‹åÇáÖÜÉJ
ÇÉêåÉI=Éê=xÇÉííÉz=áââÉ=íáäëíê‹ââÉäáÖí=íáäI=~í=x~êíáâÉä=N=`=ERFz=ÑáåÇÉê=~åîÉåÇÉäëÉ?KP

• =====================================================
N=däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåëW=pìãã~êó=`çåÅäìëáçåë=J=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ=pí~íìëI=éâíK=NRJNSI=ã~à=OMMN
O=däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåëW=pìãã~êó=`çåÅäìëáçåë=J=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ=pí~íìëI=éâíK=NTI=ã~à=OMMN
P=rke`oë=e™åÇÄçÖ=éâíK=NPR



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé Q

rke`oë=êçääÉ

• cçêãÉäí=Éê=ÇÉí=ëí~íÉêåÉ=ëÉäîI=ÇÉê=ÄêáåÖÉê=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=á=~åîÉåÇÉäëÉK=rke`o=ëâ~ä=ÇçÖ=á=âê~Ñí=~Ñ=ëáå
çîÉêî™ÖåáåÖëêçääÉ= á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=âçåîÉåíáçåÉåë=~êíáâÉä=PR=áåÇÇê~ÖÉë= á=ÇÉååÉ=éêçÅÉëK=^Ñ=bâëÉâìíáîâçãáí¨
hçåâäìëáçå=åêK=SV=EuifffF=ÑêÉãÖ™ê=ë™äÉÇÉëI=~í=rke`o=ëâ~ä=î‹êÉ=?ÄÉÜ›êáÖí=áåîçäîÉêÉí?KQ

• iáÖÉäÉÇÉë=ëâ~ä= ëí~íÉêåÉ= á= ë‹êäáÖ=Öê~Ç= áåÇÇê~ÖÉ=Ä~ÖÖêìåÇëáåÑçêã~íáçå= Ñê~=rke`o=J=çÖ=~åÇêÉ= êÉäÉî~åíÉ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåÇÉå=Ñçê=ÇÉííÉ=ÑÉäí=J=å™ê=ÇÉí=ëâ~ä=îìêÇÉêÉëI=çã=‹åÇêÉÇÉ=çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉê=á=Éí=ä~åÇ=ã™=~åJ
í~ÖÉë=~í=î‹êÉ=íáäëíê‹ââÉäáÖí=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉI=ëí~ÄáäÉ=çÖ=î~êáÖÉK

^ééÉä

• ^ääÉ= ÑäóÖíåáåÖÉI=ÇÉê=Éê=ÄÉê›êí=~Ñ=Éå=ÖÉåÉêÉä=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ= á=~êíáâÉä=N=`=ERF=çÖ= ESFI= ëâ~ä
Ü~îÉ=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=áåÇáîáÇìÉä=EêÉFîìêÇÉêáåÖ=çÖ=~ééÉä=~Ñ=ÇÉêÉë=ë~Ö=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=ëáâêÉI=~í=ÇÉê=áââÉ=á=ÇÉí
âçåâêÉíÉ=íáäÑ‹äÇÉ=Ñçêíë~í=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉëâóííÉäëÉK

^ëëáëí~åÅÉ=íáä=íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉå=çÖ=êÉáåíÉÖê~íáçå

• léÜ›ê=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë=çÖ=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉ=Éê=åçêã~äí=ÑçêÄìåÇÉí=ãÉÇ=Ñçê~åëí~äíåáåÖÉê
íáä=Éå=îÉäçêÇåÉí=íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉå=íáä=ÜàÉãä~åÇÉíK=f=bâëÉâìíáîâçãáí¨=hçåâäìëáçå=åêK=SV=EuifffF=~åÄÉÑ~äÉëI=~í
ëí~íÉêåÉ=çÖ=ÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê= óÇÉê= ~ëëáëí~åÅÉ= á= ÇÉí=çãÑ~åÖI=ÇÉí= Éê=ÜÉåëáÖíëã‹ëëáÖíI=ãÉÇ
ÜÉåÄäáâ=é™=~í=äÉííÉ=íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉå=ë™îÉä=ëçã=êÉáåíÉÖê~íáçåK

OK=rÇä‹åÇáåÖÉäçîÉå

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ìÇä‹åÇáåÖÉäçîÉåë=¬=NVI=ëíâK=NI=åêK=N=çÖ=¬=OS=â~å=Éå=ÑäóÖíåáåÖë=íáÇëÄÉÖê‹åëÉÇÉ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉ
ÄêáåÖÉë=íáä=çéÜ›ê=EáåÇÇê~ÖÉëFI=å™ê

?ÖêìåÇä~ÖÉí=Ñçê=~åë›ÖåáåÖÉå=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=Éê=íáä=ëíÉÇÉ=Á=ÜÉêìåÇÉê=å™ê=Á=ÑçêÜçäÇÉåÉI=ÇÉê=Ü~ê=ÄÉÖêìåJ
ÇÉí=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉåI=Ü~ê=‹åÇêÉí=ëáÖ=é™=Éå=ë™Ç~å=ã™ÇÉI=~í=ìÇä‹åÇáåÖÉå=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=êáëáâÉêÉê=ÑçêÑ›äJ
ÖÉäëÉÁ?

OKNK=cçê~êÄÉàÇÉêåÉ
f=Ñçê~êÄÉàÇÉêåÉ=íáä=ìÇä‹åÇáåÖÉäçîÉå=~Ñ=NVUP=ëçã=‹åÇêÉí=çé=íáä=äçî=åêK=PUO=~Ñ=NQK=àìåá=NVVRI=Éê=ÇÉí=ÑêÉãÜ‹îÉíI
~í=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=á=ÇáëëÉ=íáäÑ‹äÇÉ=â~åLÄ›ê=ëâÉI=ë™ÑêÉãíW

J ÇÉ=çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉêI=ÇÉê=ÄÉÖêìåÇÉÇÉ=~åÉêâÉåÇÉäëÉå=ëçã=ÑäóÖíåáåÖI=âä~êí=Éê=çéÜ›êí
J ÇÉí=ÇÉêÑçê=ã™=~åëÉë=Ñçê=™ÄÉåÄ~êí=ìÖêìåÇÉíI=~í=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=Ñçêíë~í=çéÜçäÇÉê=ëáÖ=ÜÉê=á=ä~åÇÉí=ëçã=ÑäóÖíJ

åáåÖR

• =====================================================
Q=f=éÉêáçÇÉå=Ñê~=NVTP=íáä=NVVV=Ü~ê=rke`o=ë™äÉÇÉë=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÖÉååÉãÖêáÄÉåÇÉ=‹åÇêáåÖÉê=á=Éí=ä~åÇI=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=_ìäÖ~êáÉå=çÖ
oìã‹åáÉåI=Éêâä‹êÉíI=~í=ÇÉê=î~ê=ÖêìåÇä~Ö=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=âçåîÉåíáçåÉåë=~êíáâÉä=N=`=ERFK=pÉ=ÜÉêîÉÇ=çÖ
ìÇÇóÄÉåÇÉ= çã= rke`oë= êçääÉ= o~Ñ~Éâ= _çåç~åW=tÜÉå= fë= fåíÉêå~íáçå~ä= mêçíÉÅíáçå= kç= içåÖÉê= kÉÅÉëë~êó\= J= qÜÉ= ?`É~ëÉÇ= `áêJ
Åìãëí~åÅÉë?=mêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=`Éëë~íáçå=`ä~ìëÉëW=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=rke`o=mê~ÅíáÅÉI=NVTPJNVVVI=m~éáê=~Ñ=OQK=~éêáä=OMMN=ÑêÉãä~Öí=îÉÇ
däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåë=ã~à=OMMNI=â~éáíÉä=fff
R=_Éí‹åâåáåÖ=åêK=VSU=ENVUOF=çã=rÇä‹åÇáåÖÉäçîÖáîåáåÖÉåI=éK=NRS



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé R

sÉÇ=äçî‹åÇêáåÖÉå=á=OMMOI=ÇÉê=Ö‹äÇÉê=Ñçê=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=Ü~ê=áåÇÖáîÉí=~åë›ÖåáåÖ=çã=~ëóä=ÉÑíÉê=NK=àìäá=OMMOI=ÄäÉî
ÇÉí=á=ÄÉã‹êâåáåÖÉêåÉ=éê‹ÅáëÉêÉíI=~í

J íáÇëÄÉÖê‹åëÉÇÉ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉê=íáä=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÑäóÖíåáåÖÉJ=ÉääÉê=ÄÉëâóííÉäëÉëëí~íìë=ëâ~ä=ëçã=ìÇÖ~åÖëJ
éìåâí=âìååÉ=áåÇÇê~ÖÉëI=ë™ÑêÉãí=ÑçêÜçäÇÉåÉ=á=ÜàÉãä~åÇÉí=Ü~ê=‹åÇêÉí=ëáÖ=é™=Éå=ë™Ç~å=ã™ÇÉI=~í=ÇÉ=é™Ö‹äJ
ÇÉåÇÉ=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=êáëáâÉêÉê=ÑçêÑ›äÖÉäëÉKS

OKOK=aÉ=ë™â~äÇíÉ=¬=OSJÜÉåëóå
sÉÇ=Éå=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉê=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ìÇä‹åÇáåÖÉäçîÉå=¬=T=ÉääÉê=UI=ÇÉê=Éê=ÖáîÉí=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ
Éå=~åë›ÖåáåÖ=çã=~ëóä=áåÇÖáîÉí=Ñ›ê=NK=àìäá=OMMOI=ëâ~ä=ÇÉê=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ìÇä‹åÇáåÖÉäçîÉåë=¬=OS=í~ÖÉë=ÜÉåëóå=íáäI
çã=ìÇîáëåáåÖÉå=ã™=~åí~ÖÉë=~í=îáêâÉ=ë‹êäáÖí=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=å~îåäáÖ=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ìÇä‹åÇáåÖÉåë= íáäÜ›êëÑçêÜçäÇ= íáä
ÇÉí=Ç~åëâÉ= ë~ãÑìåÇI=ìÇä‹åÇáåÖÉåë= ~äÇÉêI= ÜÉäÄêÉÇëÑçêÜçäÇI= ~åÇêÉ=éÉêëçåäáÖÉ= ÑçêÜçäÇI= î~êáÖÜÉÇÉå= ~Ñ= ìÇä‹åJ
ÇáåÖÉåë=çéÜçäÇ=ÜÉê=á= ä~åÇÉíI=ìÇä‹åÇáåÖÉåë=íáäâåóíåáåÖ=íáä=ÜÉêÄçÉåÇÉ=éÉêëçåÉêI=âçåëÉâîÉåëÉê=~Ñ=Éå=ÉîÉåíìÉä
ìÇîáëåáåÖ=Ñçê=å‹êÉ=ÜÉêÄçÉåÇÉ=Ñ~ãáäáÉãÉÇäÉããÉêI=ã~åÖäÉåÇÉ=ÉääÉê=êáåÖÉ=íáäâåóíåáåÖ=íáä=ÜàÉãä~åÇÉí=ÉääÉê=~åJ
ÇêÉ=ä~åÇÉI=çÖ=ÉîÉåíìÉä=çîÉêä~ëí=EìÇÉå=Ñçê=¬=TF=îÉÇ=íáäÄ~ÖÉîÉåÇÉåK=T ==

sÉÇ=äçî‹åÇêáåÖÉå=~Ñ=SK=àìåá=OMMOI=ÇÉê=Ö‹äÇÉê=Ñçê=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=Ü~ê=áåÇÖáîÉí=~åë›ÖåáåÖ=çã=~ëóä=ÉÑíÉê=NK=àìäá
OMMOI=ÄäÉî=¬=OS=‹åÇêÉíK=sÉÇ=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉê=çãÑ~ííÉí=~Ñ=äçî‹åÇêáåÖÉå=á=OMMOI=ëâ~ä=ÇÉê=ëâ~ä
áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=ä‹ÖÖÉë=î‹Öí=é™=î~êáÖÜÉÇÉå=~Ñ=~åë›ÖÉêÉåë=çéÜçäÇ=ÜÉê=á=ä~åÇÉíI=äáÖÉëçãI=ÇÉê=á=ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÇä‹åJ
ÇáåÖÉåë=?íáäÜ›êëÑçêÜçäÇ?=íáä=ÇÉí=Ç~åëâÉ=ë~ãÑìåÇ=åì=ëâ~ä=ä‹ÖÖÉë=î‹Öí=é™=ìÇä‹åÇáåÖÉåë=?íáäâåóíåáåÖ?=íáä=ë~ãJ
ãÉK

OKPK=aÉ=Ñ~ÅíçJÑäóÖíåáåÖÉ=çÖ=ÑäóÖíåáåÖÉ=ãÉÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëëí~íìë
rÇä‹åÇáåÖÉäçîÉåë=ÄÉëíÉããÉäëÉê=çã=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë=çÖ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉ=á=íáäÑ‹äÇÉ=~ÑI=~í=ÄÉJ
ÜçîÉí=Ñçê=ÄÉëâóííÉäëÉ=çéÜ›êÉêI=Ö‹äÇÉê=Ä™ÇÉ=Ñçê=âçåîÉåíáçåëÑäóÖíåáåÖÉ=çÖ=Ñçê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ëìÄëáÇá‹ê=ÄÉëâóíJ
íÉäëÉëëí~íìë=EÇÉ=Ñ~ÅíçJÑäóÖíåáåÖÉ=çÖ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÇÉå=ë™â~äÇíÉ=ÄÉëâóííÉäëÉëëí~íìë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ìÇä‹åÇáåÖÉäçJ
îÉå=¬=TI=ëíâK=OFK=aÉí=ã™=ÇÉëìÇÉå=~åí~ÖÉëI=~í=ÑäóÖíåáåÖÉâçåîÉåíáçåÉåë=ÖêìåÇä‹ÖÖÉåÇÉ=éêáåÅáééÉê=Ñçê=áåÇÇê~J
ÖÉäëÉ=çÖ=çéÜ›ê=äáÖÉäÉÇÉë=Ä›ê=~åîÉåÇÉë=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=ëìÄëáÇá‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëëí~íìëK=p™äÉÇÉë
ëÉë=ÇÉê=áââÉ=á=éê~âëáë=~í=î‹êÉ=ëçåÇêÉíI=äáÖÉëçã=ÇÉê=ÜÉääÉê=áââÉ=á=Ñçê~êÄÉàÇÉêåÉ=íáä=¬=NV==Éê=ëâÉäåÉí=ãÉääÉã=ÇÉ=íç
â~íÉÖçêáÉêK

háäÇÉêW

J rke`oë=e™åÇÄçÖ=çã=éêçÅÉÇìêÉê=çÖ=âêáíÉêáÉê=Ñçê=Ñ~ëíä‹ÖÖÉäëÉ=~Ñ=ÑäóÖíåáåÖÉëí~íìë
J rke`oë=bâëÉâìíáîâçãáí¨=hçåâäìëáçå=åêK=SV=EuifffF=îÉÇê›êÉåÇÉ=`Éëë~íáçå=çÑ=pí~íìëI=NVVO
J o~Ñ~Éâ=_çåç~åW=tÜÉå=fë=fåíÉêå~íáçå~ä=mêçíÉÅíáçå=kç=içåÖÉê=kÉÅÉëë~êó\=J=qÜÉ=?`É~ëÉÇ=`áêÅìãëí~åÅÉë?

mêçîáëáçåë= çÑ= íÜÉ=`Éëë~íáçå=`ä~ìëÉëW= mêáåÅáéäÉë= ~åÇ=rke`o=mê~ÅíáÅÉI= NVTPJNVVVI= m~éáê= ~Ñ= OQK= ~éêáä
OMMN=ÑêÉãä~Öí=îÉÇ=däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåë=ã~à=OMMN

J däçÄ~ä=`çåëìäí~íáçåëW=pìãã~êó=`çåÅäìëáçåë=J=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ=pí~íìëI=ã~à=OMMN

• =====================================================
S=içîÑçêëä~Ö=åê=iK=NRO=~Ñ=OUK=ÑÉÄêì~ê=OMMOI=^äãáåÇÉäáÖÉ=ÄÉã‹êâåáåÖÉê=éâíK=QK
T=cçê=éê~âëáë=â~å=ÜÉåîáëÉë= íáä=cäóÖíåáåÖÉå‹îåÉíë=cçêã~åÇëëâ~Äë=NOK=_ÉêÉíåáåÖ=OMMPI=â~éáíÉä=S= ë~ãí=cäóÖíåáåÖÉå‹îåÉíë=kçí~í=çã
å‹ÖíÉäëÉ=~Ñ=Ñçêä‹åÖÉäëÉ=~Ñ=çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉ=J=hçëçîçI=ïïïKÑäåKÇâ



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé S

J dìáÇÉäáåÉë=çå=fåíÉêå~íáçå~ä=mêçíÉÅíáçåW=`Éëë~íáçå=çÑ=oÉÑìÖÉÉ=pí~íìë=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=N`ERF=~åÇ=ESF=çÑ=íÜÉ
NVRN=`çåîÉåíáçå=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=pí~íìë=çÑ=oÉÑìÖÉÉë=EíÜÉ=“`É~ëÉÇ=`áêÅìãëí~åÅÉëÒ=`ä~ìëÉëFI=rke`o=NM
cÉÄêì~êó=OMMP



a~åëâ=cäóÖíåáåÖÉÜà‹äé T

^kkbu=f

^åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=çéÜ›êëÖêìåÇÉ=çîÉê=Ñçê=~ÑÖÜ~åëâÉ=ÑäóÖíåáåÖÉ

m™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=q~äÉÄ~å=ëíóêÉíë=Ñ~äÇ=á=^ÑÖÜ~åáëí~å=Ü~ê=rÇä‹åÇáåÖÉëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìííÉí=~í=áåÇÇê~ÖÉ=E?å‹ÖíÉäëÉ
~Ñ= Ñçêä‹åÖÉäëÉ= ~Ñ?F= çéÜçäÇëíáää~ÇÉäëÉê= íáä= ÑäóÖíåáåÖÉ= çÖ= éÉêëçåÉê=ãÉÇ= ëìÄëáÇá‹ê= ÄÉëâóííÉäëÉëëí~íìëI= Üîçê= ÇÉí
çéêáåÇÉäáÖÉ= ~ëóäãçíáî= î~ê= ÑêóÖí= Ñçê= ÑçêÑ›äÖÉäëÉ= Ñê~= q~äÉÄ~åë= ëáÇÉK= f= rÇä‹åÇáåÖÉëíóêÉäëÉåë= ÄÉÖêìåÇÉäëÉê= Ñçê
ÖÉåÉêÉäí=~í=ÄêáåÖÉ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=á=~åîÉåÇÉäëÉI=Éê=ÇÉê=ä~Öí=î‹Öí=é™I=~í=?q~äÉÄ~å=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=Éê=îÉÇ=ã~ÖíÉå=á
^ÑÖÜ~åáëí~åI=~í=ÇÉê=Éê=åÉÇë~í=Éå=çîÉêÖ~åÖëêÉÖÉêáåÖ=ë~ãí=ÑçêÄÉêÉÇí=î~äÖ=íáä=çâíçÄÉê=OMMQK?

eÉêçîÉêÑçê=Ü~ê=rke`o=îÉÇ=åçí~í=~Ñ=OVK= à~åì~ê=OMMR=çÖ=ëâêáîÉäëÉ=~Ñ=PNK= à~åì~ê=OMMR=íáä=cäóÖíåáåÖÉå‹îåÉí
âä~êí=íáäâÉåÇÉÖáîÉíI=~í=ÇÉí=Ñçê=áåÇÉî‹êÉåÇÉ=ã™=~åëÉë=Ñçê=ÑçêÜ~ëíÉí=E?éêÉã~íìêÉ?F=~í=ÄêáåÖÉ=çéÜ›êëÖêìåÇÉåÉ=á
~åîÉåÇÉäëÉ=çîÉê= Ñçê= ~ÑÖÜ~åëâÉ= ÑäóÖíåáåÖÉ=çÖ= ~åÇêÉ= ~ÑÖÜ~åÉêÉ=çã=ÜîÉãI=ÇÉí= Éê= ÄäÉîÉí= ~åÉêâÉåÇíI= ~í= ÇÉ=Ü~ê
ÄÉÜçî= Ñçê= áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉëâóííÉäëÉK=aÉ=‹åÇêáåÖÉêI=ÇÉê=Ü~ê= ÑìåÇÉí= ëíÉÇI=Ü~ê=ÉÑíÉê=rke`oë=îìêÇÉêáåÖ= áââÉ
ÇÉå=Ñçêå›ÇåÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉI=î~êáÖÉ=çÖ=ëí~ÄáäÉ=â~ê~âíÉêI=äáÖÉëçã=ÇÉí=áââÉ=â~å=~åí~ÖÉë=~í=ÇÉå=Ñçêå›ÇåÉ=Öê~Ç=~Ñ
ÉÑÑÉâíáî=çÖ=íáäÖ‹åÖÉäáÖ=å~íáçå~ä=ÄÉëâóííÉäëÉ=Éê=ÄäÉîÉí=ÖÉåÉí~ÄäÉêÉíK=rke`o=ä‹ÖÖÉê=ÜÉêîÉÇ=Ää~åÇí=~åÇÉí=î‹Öí
é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑçêÜçäÇW

• ~í=ÇÉå=éçäáíáëâÉ=çîÉêÖ~åÖëéêçÅÉë= á=^ÑÖÜ~åáëí~åI=ÇÉê= ëí~êíÉÇÉ=ãÉÇ=q~äÉÄ~åëíóêÉíë= Ñ~äÇ= çÖ=_çååJ~Ñí~äÉåI
áââÉ=Éê=âçããÉí=ä~åÖí=åçâK

• bí=îáÖíáÖí=ÉäÉãÉåí=Éê=ÜÉê=ÇÉå=ã~åÖäÉåÇÉ=~ÑÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=é~êä~ãÉåíëî~äÖ=íáä=råÇÉêJ=çÖ=lîÉêÜìëI=ÇÉêI=ÖÉåJ
åÉã=éêçîáåëJ=çÖ=Çáëíêáâíëî~äÖI=îáääÉ=ÄêáåÖÉ=ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÇÉäÉ=~Ñ=Éí=Ñê~ÖãÉåíÉêÉí=çÖ=Éíåáëâ=ìÉåë~êíÉí=ë~ãJ
ÑìåÇ= ë~ããÉå= á= Éå= áââÉJîçäÇÉäáÖ= ê~ããÉ= Ñçê= ëíóêÉLäÉÇÉäëÉK=_ä~åÇí= ~åÇêÉ= îáÖíáÖÉ= ÉäÉãÉåíÉê= ~í= í~ÖÉ= á= ÄÉJ
íê~ÖíåáåÖ= Éê= ëé›êÖëã™äÉí= çãI= ÜîçêîáÇí=ãÉååÉëâÉêÉííáÖÜÉÇëâê‹åâÉäëÉê= ÑçêÉí~ÖÉí= ~Ñ= äçâ~äÉ= Ü‹êÑ›êÉêÉ= çÖ
ãáäáí‹êÉ=ÉäÉãÉåíÉê=Éê=íáäëíê‹ââÉäáÖí=êÉÇìÅÉêÉí=çÖ=çã=~äîçêäáÖ=Çáëâêáãáå~íáçå=çîÉê= Ñçê=ãáåçêáíÉíÉê=Éê=çéJ
Ü›êíX

• ~í=ÇÉ=î‹ÄåÉÇÉ=ÑàÉåÇíäáÖÜÉÇÉê=áââÉ=Éê=çéÜ›êíI=ÜîáäâÉí=ëÉë=~ÑI=~í=ÇÉê=ëâ~ä=ãáäáí‹êÉ=~âíáçåÉê=íáä=Ñçê=~í=ÄÉâ‹ãJ
éÉ=ÇÉå=Ñçêíë~ííÉ=~åíáêÉÖÉêáåÖë=îáêâëçãÜÉÇI=ÇÉê=ÑáåÇÉê=ëíÉÇ=á=ÑäÉêÉ=éêçîáåëÉêI=Üîçê~Ñ=åçÖäÉ=áââÉ=Éê=ìåÇÉê=êÉJ
ÖÉêáåÖÉåë=ÑìäÇÉ=âçåíêçäX

• ~í=ÇÉíI=ì~åëÉí=ÑêÉãÖ~åÖ=é™=çãê™ÇÉíI=áââÉ=Éê=ãìäáÖí=Ñçê=ÇÉí=å~íáçå~äÉ=éçäáíá=çÖ=ÇÉå=å~íáçå~äÉ=Ü‹ê=~í=âçåJ
íêçääÉêÉ=î‹ëÉåíäáÖÉ=ÇÉäÉ=~Ñ=ä~åÇÉí=ìÇÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí›ííÉI=çÖ=~í=ÇÉííÉ=ÑçêîÉåíÉë=áââÉ=~í=ëâÉ=Ñ›ê=ÜÉåÜçäÇëJ
îáë=OMMT=çÖ=OMMUX

• ~í=äçâ~äí=ëíóêÉ=çÖ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëíêìâíìêÉê=á=^ÑÖÜ~åáëí~å=áââÉ=ÑìåÖÉêÉê=ãÉÇ=Éå=êáãÉäáÖ=Öê~Ç=~Ñ=é™äáÇÉäáÖJ
ÜÉÇ=çÖ=âçåíáåìáíÉíK=péÉÅáÉäí=Éê=ÇÉê= áââÉ= íáäëíê‹ââÉäáÖ=Öê~Ç=~Ñ=ì~ÑÜ‹åÖáÖÜÉÇ=~Ñ=ÇÉãI=ÇÉê=ìÇ›îÉê=î‹ÄåÉí
ÉääÉê=›âçåçãáëâ=ã~ÖíK=iáÖÉäÉÇÉë=Éê=~ÇÖ~åÖÉå=íáä=ÉÑÑÉâíáî=éê›îÉäëÉ=çÖ=~ééÉä=ãÉÖÉí=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=áåÇÉå=Ñçê
ë™îÉä= ÇÉí= ÑçêãÉääÉ= êÉíëëóëíÉã= ëçã= á= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= âçåÑäáâíä›ëÉåÇÉ=ãÉâ~åáëãÉêI= çÖ= áââÉJÉâëáëíÉêÉåÇÉI
Üîáë=âä~ÖÉå=áåîçäîÉêÉê=áåÇÑäóÇÉäëÉëêáÖÉ=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=íáäâåóíåáåÖ=íáä=ãáäáí‹êäÉÇÉêÉI=Ç~=ÇáëëÉ
Ñçêíë~í=â~å=Ü~åÇäÉ=å‹ëíÉå=ìÇÉå=êáëáâç=Ñçê=ëíê~ÑK


